TVARUMO MILSA

STRATEGILIA i

2025




MILSA GRUPE

TVARUMO
STRATEGIJOS TIKSLAS -

subalansuoti ilgalaikj organizacijos augima su atsakingu istekliy
naudojimu, aplinkos tausojimu ir socialiniu jsipareigojimu.

&

oo

APLINKOSAUGOS

TVARUMAS

SOCIALINIS EKONOMINIS

& ®




TVARUMO STRATEGIA

Mes jsipareigojame nuosekliai laikytis tvarumo principy, kurie yra
esminé ir neatsiejama musy verslo strategijos dalis. Suvokiame, kad
atsakingas gamybos procesy valdymas ir gamtos istekliy tausojimas
yra batina salyga ilgalaikei veiklos sekmei ir neigiamo poveikio
aplinkai eliminavimui.

Musy tvarumo jsipareigojimai ir rodikliai atspindi kryptingas pastangas veikti atsakingai -
efektyviai naudoti zaliavas ir energijg, mazinti atlieky kiekj bei anglies dvideginio emisijas.
Esame pasiryze ne tik laikytis galiojanciy teisés akty, bet ir juos virsyti - kurdami pridétine verte
aplinkai, visuomenei ir savo klientams.

Esame vieningai jsipareigoje nuolat tobulinti savo veiklos procesus ir kryptingai diegti tvarius
sprendimus visose organizacijos srityse.

MUSY PAGRINDINIS TVARUMO STRATEGIJOS TIKSLAS - 1K1 2030
METY 40 % SUMAZINTI BENDRA 1 IR 2* SRITIES SILTNAMIO EFEKTA
SUKELIANCIY DUJY EMISIJY KIEK], LYGINANT SU 2024 METY LYGIU.

SIEKDAMI VISAPUSISKO TVARUMO, TAIP PAT KELIAME SIUOS GRETUTINIUS
TIKSLUS:

1. Kasmet didinti darbuotojy jsitraukima - visos grupés mastu eNPS bazinj rodiklj gerinti po
+5 punktus per metus.

2. Uztikrinti atsakinga ir etiska veikla - siekiame, kad nebuty Etikos kodekso pazeidimy.

TVARUMO KRYPTYS

Atsizvelgiant  mUsy veiklos sritj, isskyréme Sias tvarumo kryptis: aplinkosauga, darbuotojai ir
bendruomené bei atsakingas verslas. Kickvienai tvarumo krypciai esame iskéle aiskius tikslus ir
nustate jy vertinimo rodiklius. Kai kurie tikslai, tokie kaip CO, emisijy mazinimas ar eNPS rodiklio
augimas, yra konkreciai pamatuojami. Kiti - jgyvendinami per valdomus projektus, vidaus tvarkas
ar politikose jtvirtintus jsipareigojimus.

*1, 2 ir 3 srities CO, emisijos (angl. Scope 1, Scope 2, Scope 3 emissions) - tai tarptautinis klasifikavimas, naudojamas
jmoniy Siltnamio efekta sukelianciy dujy (SESD) emisijoms apskaiciuoti pagal SESD protokola (Greenhouse Gas Protocol).
Sios sritys padeda suprasti, kokio tipo veiklos metu iSmetamos CO, ir kitos Siltnamio efekta sukeliancios dujos.

1 sritis (Scope 1): Tiesioginés emisijos. Tai emisijos, kurias jmoné pati tiesiogiai iSmeta, pvz. i$ jmonés automobiliy
deginamy degaly (pvz., benzinas, dyzelinas);

2 sritis (Scope 2): Netiesioginés emisijos i$ jsigytos energijos. Tai emisijos, susijusios su jmonei tiekiamos energijos
gamyba, pvz. elektros energijos naudojimas;

3 sritis (Scope 3): Kitos netiesioginés emisijos vertés grandinéje. Tai visos kitos emisijos, susijusios su jmonés veikla, bet
ne i$ jos tiesioginio valdymo, pvz. produkty transportavimas, atlieky tvarkymas, darbuotojy kelionés ar darbo kelionés.
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APLINKOSAUGA

Krypties tikslas - mazinti CO, pédsaka viso produkto gyvavimo ciklo
metu ir nuosekliai mazinti vykdomos veiklos poveikj aplinkai.

1 ATSAKINGAS 15 GYVYBE
VARTOJIMAS [EMEJE
1R GAMYBA

Siekdami atliepti aplinkosaugos kryptj, jgyvendiname Sias priemones:

Investuojame j atsinaujinancios elektros
energijos Saltinius, siekdami mazinti CO,
emisijas.

Perkame tik zaligjg elektros energija.

Atliekame poveikio aplinkai vertinima

bei rengiame rekultivacijos projektus,
uztikrinancius atitiktj nacionaliniams teisés
aktams ir aplinkosaugos reikalavimams.

Vanduo gamybos procesuose naudojamas
vidinéje uzdaro ciklo apytakingje sistemoje,
siekiant efektyvaus istekliy naudojimo.

Naudodami vandenj, maziname dulkiy
plitima uz teritorijos riby, drékindami auksto
dulkétumo vietas.

Siekiant pakartotinio panaudojimo,
nusidévéjusias konvejerio juostas
naudojame vagony sandarinimui, o
griovimo darby metu iSgautas statybines
medziagas - betono gamybai.

Kasmet organizuojame aplinkos tvarkymo
akcija, skirtg Siuksliy surinkimui ir aplinkos
Svaros palaikymui.

Skatinant darbuotojus ir jy vadovus

siekti aukstesniy veiklos rezultaty, kelti
gaminamos produkcijos kokybe, efektyvinti
vidinius procesus bei kurti tvarkinga,

saugig ir aplinkai draugiska darbo aplinka,
kiekvienais metais vykdoma iniciatyva
+~Augam’”.

Darbuotojy kelionés tarp Milsa grupés
jmoniy organizuojamos kooperuojantis
viena transporto priemone, siekiant
efektyvesnio mobilumo ir mazesnés
emisijos.
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1. CO, emisijy mazinimas

Siekiame sistemingai mazinti Siltnamio efekta sukelianciy dujy emisijas viso produkto gyvavimo ciklo metu,
kartu siekiant maZesnio aplinkos poveikio ir efektyvesnio istekliy naudojimo vienai produkcijos tonai.

'|||' Siekiame iki 2030 mety 40 % sumazinti Remiantis Europos Sajungos
' bendra 1% ir 2* srities emisijy kiekj, direktyvomis, siekti tapti klimatui
G lyginant su 2024 mety lygiu. neutraliu verslu iki 2050 metuy.
O Planuojama naujos gamybos linijos lokacija ,@, Kasmet modernizuoti technikos
gy ar¢iau zaliavos isgavimo vietos, siekiant A2)  parka su naujos kartos varikliais,
sumazinti transportavimo atstumus ir kuro pasizyminciais mazesne CO, emisija ir
sgnaudas. efektyvesniu kuro sunaudojimu.

o o
(cap Stebeti 3* srities CO, emisijas.
o

2. Poveikio gamtai ir klimatui mazinimas

Siekiame atkurti aplinka po karjero eksploatacijos taip, kad sumazintume neigiama poveikj gamtai ir
uztikrintume, kad buvusios kasybos vietos bty sugrazintos j kuo natdralesne busena.

Uzdaviniai
- Per 2025 m. parengti nauja iSeksploatuoto karjero teritorijos jveiklinimo projekta.

- Aktyviai edukuoti darbuotojus apie atsakinga atlieky tvarkyma ir tvary istekliy naudojima.

Siekiame atkt“

aplinka po karjero
eksploatacijos taip,
kad sumazintume

neigiama poveikj
gamtai
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DARBUOTOJAI .| R IEd
BENDRUOMENE

Krypties tikslas - BGti atsakingu ir patikimu bendruomenés nariu,
uztikrinti saugig, jtraukia ir darbuotojy gerove grjsta darbo aplinka.

1. Darbuotojy jsitraukimo ir pasitenkinimo stiprinimas

Mums rapi, kaip jauciasi masy komanda. Kasmet atliekame mikroklimato tyrimus, kad iSgirstume

darbuotojy balsg, geriau suprastume kasdienes patirtis ir pastebétume tiek stiprigsias puses, tiek

sritis, kur galime augti. Siekiant didinti darbuotojy lojaluma ir pasitenkinima darbo vieta, nuosekliai
stebime eNPS (angl. Employee net promoter score) rodiklj ir siekiame sistemingai jj gerinti.

= 2024 m. eNPS bazinis rodiklis - 37,85.

Tikslas - kasmetiné +5 punkty pazanga visos grupés mastu.

- Visi darbuotojai - Organizuojame
apdrausti nuo bendra veiklg
nelaimingy atsitikimy pasiekus Milsa grupés
24/7. strateginius tikslus.

= Skiriamos o -> Organizuojame

materialinés iSmokos
svarbiomis progomis.

Suteikiame
darbuotojams
galimybes tobuleti
- finansuojame
kvalifikacijos
kelimo mokymus,
dalyvavima
konferencijose ir
parodose, skatinant
nuolatinj profesinj
augima.

RUpinantis
darbuotojy sveikata,
organizuojami skiepai
nuo erkinio encefalito
ir gripo.

- Darbuotojams nuolat
prieinami uzkandziai,
kava ir kiti smulkas
patogumai, kuriant
jaukia darbo aplinka.

sSventes
darbuotojams.

Suteikiama galimybé
darbuotojams
naudotis
organizacijos
transportu
asmeniniams
poreikiams

Jteikiamos simbolinés
dovanos darbuotojy
jubiliejy proga

bei pasitikimo

paketai naujai
prisijungusiems
kolegoms.
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2. Bendruomeniskumo stiprinimas ir partnerystés testinumas
Siekiame puoseléti glaudy rysj su vietos bendruomenémis ir prisidéti prie jy socialinés bei
infrastruktdrinés plétros.

Vykdomos iniciatyvos:

= Inicijuojame vietinés infrastruktdros gerinimo projektus pagal trisale sutartj su Pakruojo
rajono savivaldybe.

- Kasmet skiriame paramas jvairioms iniciatyvoms (kultarai, sportui ir t.t.).

-> Remiame Lietuvos inzinerijos kolegijos lenktyniy komanda, prisidédami prie jaunyjy inzinieriy
kompetencijy ugdymo ir technologiniy inovacijy skatinimo.

2

Prizitrime Pakruojo automobiliy sporto klubo trasa.

2

Remiame Sv. Oniniy Svente Klovainiuose.

- Prisidedame prie Pakruojo miesto Sventés rémimo, stiprindami bendruomeniskuma ir vietos
iniciatyvas.

- Organizuojame pazintines ekskursijas klientams ir suinteresuotoms Salims, pristatydami
aplinkos atktrimo bei teritorijy sutvarkymo po kasybos darby sprendimus, skatinant
samoninga ir atsakinga pozilrj j aplinka.

3. Darbuotojy sauga ir sveikata - nuliné tolerancija nelaimingiems
atsitikimams

Siekiame uztikrinti saugia darbo aplinka, grjsta proaktyvia prevencija, ugdymu ir nuolatiniais
procesy patobulinimais.

-> Kryptingai investuoti |
modernig jrangg, siekiant
didinti darbo kokybe ir
uztikrinti aukstesnj saugos lyg;j.

- Puoseleéti saugos kultdira,
grindZiama prevencija,
darbuotojy jsitraukimu ir
nuolatiniu tobuléjimu.

- Organizuoti - Diegti naujus darbo
reguliarius mokymus metodus ir standartus
apie sauga ir sveikata. grupés mastu.

Nuosekliai perzitréti Modernizuoti

ir tobulinti asmens
apsaugos priemoniy
asortimenta, siekiant
uztikrinti auksciausius
darbuotojy saugos
standartus.

darbuotojy

buitines patalpas,
uztikrinant jy atitiktj
galiojantiems
higienos ir komforto
reikalavimams.
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Organizuojame bénc‘!
veiklg pasiekus Milsa
grupés strateginius
; tikslus.
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4. Bendra MILSA grupés socialinés atsakomybés politika

Siekiame sukurti nuosekly, visa grupe apimantj pozitrj j darbuotojy teises, darbo salygas ir
Zmogaus orumo apsauga.

Milsa grupéje jdiegtos politikos ir tvarkos, apimancios Sias
pagrindines sritis:

->

S
R
>
R
R

Darbuotojy sauga ir sveikata;

Darbo valandos, iSmokos ir poilsio laikas;

Lygiy galimybiy uztikrinimas;

Smurto ir priekabiavimo prevencija;

Etikos kodeksas, reglamentuojantis vaiky ir priverstinio darbo netoleravima;

Zmogaus teisiy apsauga.
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DERAMAS DARBAS 1 TAIKA IR TEISINGUMAS,
IR EKONOMINIS STIPRIOS INSTITUCIJOS
AUGIMAS

Krypties tikslas - besalygiSkai uztikrinti etiska verslo praktika,
informacijos skaidruma ir duomeny apsauga.

1. Skaidrumo uztikrinimas

Viegai skelbiame organizacijos balanso ir tvarumo ataskaitas, atspindincias atsakingos veiklos
rezultatus bei pazanga tvarumo srityje.

2. Poveikio, riziky ir galimybiy vertinimas

Kasmet perziGrime poveikio, rizikos ir galimybiy analize visose Milsa grupés veiklos srityse, siekiant
uztikrinti tvariy sprendimy pagrjstuma ir ilgalaike verte.

3. Suinteresuoty saliy jtraukimas

Atliekame apklausas, siekiant iSgirsti darbuotojy, partneriy ir kity suinteresuoty Saliy nuomone bei
palyginti rezultatus su darbo grupés isgrynintomis reikSmingomis tvarumo temomis.

4. Anoniminio pranesimo kanalas

MUsy interneto svetainéje skelbiamas specialus elektroninio pasto adresas pranesk@milsa.lt,
per kurj darbuotojai, partneriai ir kitos suinteresuotos Salys gali anonimiskai pranesti apie galimus
pazeidimus:

= aplinkosaugos,

- darbo saugos,

- etikos,

= korupcijos ir kitose srityse.

Taip pat numatyti aiskig reagavimo schema ir atsakomybés paskirstyma.

5. Tvarumo indekso apskaiciavimas
Skaiciuojame tvarumo indeksg, siekdami objektyviai jsivertinti savo pazanga ir palyginti rezultatus
su kitomis Lietuvoje veikianc¢iomis organizacijomis.
6. Politiky ir tvarky parengimas
Milsa grupéje jdiegtos politikos ir tvarkos, apimancios Sias pagrindines sritis:
- Duomeny apsauga (BDAR);
- Verslo etika ir atsakomybeé;

= Sukdiavimo ir korupcijos prevencija.
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DARBO GRUPES

Darbo grupés - tai tarpdisciplininés komandos, sudarytos

iS atsakingy Milsa grupés darbuotojy, kurios atlieka esminj

vaidmenj jgyvendinant strateginius tikslus. Jos uztikrina glaudy
bendradarbiavima tarp skirtingy sriciy specialisty, leidzia efektyviai
spresti isSkilusius klausimus ir spartina sprendimy priémimo procesus.
Darbo grupés veikia kolegialumo principu - sprendimai priimami bendrai. Prireikus platesnés

kompetencijos ar jzvalgy, j grupiy veikla gali bati jtraukti papildomi darbuotojai ar iSoriniai
specialistai.

4

oo
Aplinkos
apsauga

&

‘ Darbuotojai ir Atsakingas
bendruomené verslas

»
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VIDINE KOMUNIKACUA IR
DARBUOTOJUY JTRAUKTIS

Sékmingas Tvarumo strategijos jgyvendinimas nejmanomas be
aktyvaus visy Milsa grupés darbuotojy jsitraukimo.
Siekdami skatinti bendradarbiavima ir jgalinti kiekvieng komandos narj prisidéti prie tvariy

pokyciy, esame numate konkrecias priemones, kurios padés stiprinti vidine komunikacijg ir
jtraukti darbuotojus j strategijos jgyvendinima.

,Milsmenai” - tvarumo ambasadoriai

Pasitelkiame atnaujintus vidinés komunikacijos herojus - ,Milsmeny" simbolius, kurie jktnys
naujuosius tvarumo ambasadorius. Sie personazai, pritaikyti prie Siuolaikinés organizacijos kultdros,
bus integruoti | komunikacijg siekiant stiprinti darbuotojy rysj su organizacijos vertybémis ir aiskiai
atliepti tvarumo tematika.

«Milsmenai” ne tik atspindés pagrindinius organizacijos tikslus, bet ir kurs vieninga, jtraukiancia
komunikacijos platforma, padedancia geriau suprasti, kg tvarumas reiskia kiekvienam is masy.

Atnaujinti simboliai taps neatsiejama vizualinés tapatybés dalimi, nattraliai jsilies j kasdiene
komunikacijg, organizacijos renginius ir kitas iniciatyvas.

Be ,Milsmeny", bus naudojamos ir kitos vidinés komunikacijos priemonés, kurios padés stiprinti
bendra jsitraukima ir skaidriai perteikti tvarumo zinute visai organizacijai.
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STRATEGLIOS
IGYVENDINIMO ETAPAI

2025 m. birzelis

Tvarumo strategijos patvirtinimas
Oficialus strategijos jtvirtinimas
Milsa grupés veikloje.

2025 m. liepa C&)
Startuoja vidiné komunikacija

Pradedamas darbuotojy supazindinimas & &
su tvarumo samprata ir strategijos tikslais.

2025 m. gruodis

vHS Parengiamas Tvarumo ataskaitos
projektas

ERE Surenkami pirmieji rodikliai ir

duomenys, rengiama metiné

ataskaita.

2026 m. kovas

Tvarumo ataskaita uz 2025 metus
Baigta ir patvirtinta pilna ataskaita,
apimanti strategijos jgyvendinimo eiga.

2026 m. balandis

Tvarumo ataskaitos pristatymas
darbuotojams

Strategijos jgyvendinimo rezultatai
ir pazanga pristatomi Konferencijos
metu visai organizacijai.
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