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1. BENDROIJI INFORMACLJA
APIE ATASKAITA

1.1. ATASKAITOS TIKSLAS IR TVARUMO REIKSME

Milsa grupéje tvarumas vertinamas kaip strategiskai svarbi veiklos
kryptis, integruota j verslo valdyma, sprendimy priemima ir

ilgalaikés vertés karima. Vykdydama veikla, grupé siekia atsakingai
valdyti poveikj aplinkai, uztikrinti saugia ir pagarbia darbo aplinkg
darbuotojams, kurti skaidrius santykius su partneriais bei prisidéti prie
tvarios ekonominés ir socialinés plétros.

Sios tvarumo ataskaitos tikslas - skaidriai pateikti informacija apie Milsa grupés aplinkosaugos,
socialinius ir valdysenos aspektus, pagrindinius rodiklius, taikomas praktikas ir pazanga
ataskaitiniu laikotarpiu. Ataskaita taip pat yra vadybos jrankis, padedantis vertinti tvarumo
rezultatus, nustatyti tobulinimo kryptis ir priimti duomenimis pagrjstus sprendimus.

Rengdama Sig ataskaitg, Milsa grupé siekia stiprinti pasitikéjima tarp klienty, partneriy,
darbuotojy, vietos bendruomeniy ir kity suinteresuotyjy saliy, taip pat parodyti grupés
atsakomybe uz poveikj aplinkai, Zzmonéms ir verslo aplinkai.

1.2. TAIKOMAS STANDARTAS IR ATASKAITINIS LAIKOTARPIS

Milsa grupés tvarumo ataskaita parengta vadovaujantis VSME -
savanorisku tvarumo atskaitomybés standartu | birzos sgrasus
nejtrauktoms mazoms ir vidutinio dydzio jmonéms (angl. Voluntary
Sustainability Reporting Standard for Non-listed SMEs).

Ataskaita parengta pagal VSME bazinio modulio (Basic Module) ir iSsamiojo modulio
(Comprehensive Module) principus. Informacija pateikiama konsoliduotu pagrindu. | ataskaitos
apimtj jtrauktos tik tos jmoneés, kuriose Milsa grupé turi finansine ir operacine kontrole. Jmoneés,
kuriose grupé neturi vienvaldiskos finansinés ir operacinés kontrolés (jskaitant bendrai valdomas
jmones), j ataskaitos apimtj nejtrauktos.

Si tvarumo ataskaita parengta uz 2025 m. sausio 1 d. - 2025 m. gruod¥io 31 d. ataskaitinj
laikotarpj.



MILSA GRUPE

1.3. ATASKAITOS TAIKYMO SRITIS

Ataskaita apima Milsa grupés veiklg ir pagrindines jos aplinkosaugos,
socialines bei valdysenos sritis. Joje pateikiama informacija apie
grupeés veiklos poveikj, tvarumo tikslus, taikomas politikas ir praktikas,
darbuotojy, aplinkosaugos, verslo etikos bei kitus VSME standarte
numatytus rodiklius.
Ataskaita rengiama konsoliduotu pagrindu, jtraukiant patronuojancia bendrove UAB ,Milsa” ir Sias
Milsa grupés jmones:

- AB ,Klovainiy skalda”;

- UAB "ERCO Technologies”;

- UAB ,Granitas”;

= UAB ,Granitiné skalda”;

- OU Voglers Eesti”;

- SIA ,Spradziens”.

UAB ,Eksplosita” nejtraukta j ataskaitos apimtj, nes yra valdoma bendrosios jungtinés kontrolés
pagrindu (50/50) ir grupé neturi iSskirtinés operacinés kontrolés.

Jeigu tam tikri rodikliai pateikiami ne visos grupés mastu, o tik atskiros jmonés

ar jmoniy grupés lygmeniu, tai aiskiai nurodoma atitinkamose ataskaitos
dalyse.

1.4. DUOMENY RINKIMO IR INFORMACIJOS APRIBOJIMAI

Rengiant Sig ataskaitg buvo taikomi reikSmingumo, duomeny
prieinamumo ir proporcingumo principai. Ataskaitoje pateikiama
informacija, kuri yra reikSminga atsizvelgiant | Milsa grupés veiklos
pobudj, poveikj aplinkai ir visuomenei, suinteresuotyjy Saliy lukescius
bei turimus duomenis.

Tais atvejais, kai tam tikra informacija ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo renkama, nebuvo prieinama,
nebuvo pakankamai patikima konsoliduotu grupés mastu arba nebuvo laikoma reiksminga pagal
ataskaitos rengimo apimtj, ji néra atskleidziama arba pateikiama su atitinkama pastaba.

Milsa grupé siekia nuosekliai tobulinti tvarumo duomeny rinkimo, tikrinimo, konsolidavimo ir
atskleidimo procesus, kad ateinanciais ataskaitiniais laikotarpiais galéty uztikrinti iSsamesnj,
nuoseklesnj ir palyginama tvarumo informacijos pateikima.
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1.5. SASAJA SU TVARUMO VALDYMU

Ataskaitoje pateikiama informacija siejama su Milsa grupés tvarumo
strategija, vidaus politikomis, vadybos sistemomis ir praktiniais
tvarumo valdymo procesais. Grupéje tvarumo principai integruojami
j aplinkosaugos, darbuotojy saugos, kokybeés, verslo etikos, tiekimo
grandinés ir kity sriciy valdyma.

Milsa grupes kokybes, aplinkos apsaugos ir darbuotojy saugos vadybos sistema veikia pagal ISO
9001, ISO 14001 ir ISO 45001 standarty principus, taikomus atitinkamose grupés jmonése. Sie
principai padeda sistemingai valdyti veiklos poveikj, stebéti pazanga ir nuosekliai gerinti grupés
tvarumo rezultatus.

Grupéje tvaruru

principai integruojami |
aplinkosaugos, darbuotojy
saugos, kokybés, verslo
etikos, tiekimo grandinés ir
kity sriciy valdyma.
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2. MILSA GRUPE

MILSA GRUPE - TAI ILGAMETE ISTORIJA, SUKAUPTA PATIRT]
IR STIPRIAS GAMYBOS TRADICIJAS TURINTI JMONIY GRUPE,
KURIOS ISTAKOS SIEKIA 1959 METUS.

1959 m. Kaune jkurta GreZimo ir sprogdinimo 1991 m. Danielius Makulavicius jkare UAB ,Milsa”.
darby kontora.

Per daugiau nei 60 mety grupé tapo viena is svarbiausiy granito ir dolomito

skaldos gamintojy Lietuvoje, reiksmingai prisidedanciy prie Salies keliy,
infrastruktdros ir statybos projekty jgyvendinimo.
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2019 m. Milsa grupés veiklg papildé prekés zenklas ,Ponas Akmuo”, sitlantis platy akmens
gaminiy asortimentg, taip pat UAB "ERCO Technologies” - jmoné, kurios pagrindiné veikla yra
technologiniy jrenginiy nuoma ir pardavimas.

MILSA GRUPES STRUKTURA

MILSA

_ | -
| | | | |

M KLovaiNy skatoa M GRuno erco - s JdIe

@ Milsa grupés plétra pastaraisiais metais buvo nuosekliai stiprinama ir

tarptautiniu mastu.

2024 m. buvo jsigyta Estijos bendrove OU ,Voglers Eesti” , 0 2025 m. - Latvijos bendrové SIA
,Spradziens”.

Pagrindiné bastine ~~ Konsoliduotos pardavimo
UAB ,Milsa” Kaunas, Lietuva |.|1|].I]" pajamos Eur

72 min.
Pagamintos dolomito t % Konsoliduotas turtas Eur
3,2 min. 72 min.

Bendras Milsa grupéje
dirbanciy darbuotojy skaicius
pagal darbo santykius

293
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2.1. VERSLO MODELIS IR VEIKLOS APZVALGA

UAB ,Milsa” yra patronuojanti bendrove, vykdanti granito ir dolomito
skaldos didmenine prekyba bei koordinuojanti Milsa grupés veikla.
Bendrové yra reikSminga mineraliniy medziagy tiekéja keliy tiesimo,
gelezinkeliy bei kitos infrastrukttros sektoriams, o jos produkcija
tiekiama asfalto gamintojams, keliy statybos ir priezitGros jmonéms,
gelezinkeliy infrastruktdros rangovams, hidrotechniniy statiniy
projekty vykdytojams bei kitiems infrastruktdriniy ir komerciniy
projekty dalyviams.

UAB ,Milsa” veikla orientuota j stambiy valstybiniy, keliy, gelezinkeliy, hidrotechniniy, statybos

ir komerciniy projekty aprapinima kokybiskomis granito bei dolomito skaldos frakcijomis.
Bendroves tiekiama produkcija naudojama asfalto misiniy gamyboje, keliy pagrindy, sankasy ir kity

konstrukciniy sluoksniy jrengimui, taip pat hidrotechnikoje - krantiniy, pylimy, slaity, apsauginiy
konstrukcijy bei kity hidrotechniniy objekty jrengimui ir sutvirtinimui.

Svarbi veiklos kryptis yra ir gelezinkeliy infrastruktdra. UAB ,Milsa” tiekia mineralines medziagas,
skirtas gelezinkelio konstrukcijoms, jskaitant gelezinkelio balasta. Bendroveés produkcija naudojama
strategiskai svarbiuose gelezinkeliy infrastruktros projektuose, tarp jy ir ,Rail Baltica” projekto
igyvendinimo grandinéje, kai tiekiamos medziagos atitinka konkretaus projekto techninius ir
kokybinius reikalavimus.

Produkcija realizuojama ne tik Lietuvos rinkoje, bet ir eksportuojama j Latvijg, taip stiprinant Milsa
grupés pozicijas Baltijos Saliy infrastruktaros sektoriuje ir sudarant galimybes dalyvauti didelés
apimties regioniniuose projektuose.

Bendrove taip pat valdo prekeés zenklg ,Ponas akmuo”, kuris yra vienas didziausiy nattralaus
akmens gaminiy tiekéjy Lietuvoje ir vykdo mazmenine prekyba fizinése prekybos aikstelése.

,Ponas akmuo” prekybos aikstele Kaune. Milsa grupé prisidéjo prie ,Rail Baltica” ruozo
Kaunas-Panevézys virsutines kelio konstrukcijos
jrengimo, tiekdama granito balasta.
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»Ponas akmuo” klientams silo platy dolomito ir granito gaminiy, dekoratyvinés skaldos,
akmeny, nataralaus akmens gaminiy bei kity mineraliniy medziagy asortimenta. Sie produktai
skirti aplinkotvarkai, krastovaizdZio formavimui, statybos darbams, taip pat gyvenamujy,
komerciniy ir viesyjy erdviy jrengimui bei tvarkymui. Sidlomi sprendimai padeda kurti
funkcionalias ir estetiskas erdves bei prisideda prie jy aplinkos kokybés gerinimo.

UAB ,Milsa” aptarnauja tiek mazmeninius, tiek B2B klientus ir dalyvauja viesyjy erdviy,
infrastruktdros bei aplinkos tvarkymo projektuose. Pagal individualius ar projektinius poreikius
sitlomi granito gaminiai ir kiti akmens sprendimai, pritaikyti konkretiems techniniams,
funkciniams ar estetiniams reikalavimams.

1

,Ponas Akmuo" prisidéjo prie Vilniaus Paupio kvartalo rekonstrukcijos projekto - jame panaudota
daugiau kaip 500 m? natdralaus akmens plok&ciy.

UAB ,Milsa" tiekimo grandiné
grindZiama bendradarbiavimu su AB
,Klovainiy skalda”, taip pat patikimais
granito skaldos ir natdralaus akmens
gaminiy tiekéjais jvairiose uzsienio
rinkose. Diversifikuotas tarptautiniy
partneriy tinklas leidZia uztikrinti
platy produkcijos asortimentg,
stabily tiekimg ir konkurencingas
tiekimo salygas.

Pagrindinis UAB ,Milsa” biuras yra
Kaune, o ,Ponas akmuo" prekybos
aikstelés veikia didziuosiuose
Lietuvos miestuose - Vilniuje, Kaune,
Klaipedoje, Panevézyje, Siauliuose
bei Pakruojo rajone (Klovainiuose).
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AB ,Klovainiy skalda” - Pakruojo rajone, Klovainiuose, jsiktrusi jmoné, kurios pagrindiné
veikla yra dolomito gavyba bei dolomito ir granito produkcijos gamyba. Ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje dirbo 161 darbuotojas. Jmoné veikia B2B modeliu, o pagamintos skaldos pardavimus
vykdo UAB ,Milsa”.

1

AB ,Klovainiy skalda” administracinés patalpos, gamybos linijos ir karjery teritorijos.

»Gruno” - tai Kaune veikiancig UAB ,Granitas” ir Vilniuje jsikarusig UAB ,Granitiné skalda”
apjungianti organizacija, vykdanti granito skaldos gamyba, biriy produkty bei akmens gaminiy
krovos darbus.

1

,Gruno” produkcijos sandéliai ir gamybos linijos Vilniuje.
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1

ou «Voglers Eesti” - Kadrina
valdoje, Estijoje, registruota
jmoneé, vykdanti grezimo ir
sprogdinimo darbus. Bendrovés
veiklos geografija apima Estijg ir
Lietuva bei kitas uzsienio salis

SIA ,Spradziens” - Rygoje,
Latvijoje, registruota jmone,
kurios pagrindiné veikla yra
sprogdinimo darbai. Jmoné
bendradarbiauja su tiekéjais
Estijoje ir Suomijoje, o pagrindiniai
jos klientai yra Latvijoje jsikGrusios
karjery eksploatavimo jmoneés.

UAB “ERCO Technologies” vykdo
technologinés jrangos, statybinés
jrangos ir technikos pardavima bei
nuoma, teikia serviso paslaugas.

Jmoné atstovauja pasauliniu
mastu pripazintus prekés Zzenklus
Lietuvoje ir visame Baltijos
regione.

UAB "ERCO Technologies" atstovaujamy prekés zenkly technika Vilniuje.
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Pagrindiniai UAB “ERCO Technologies” atstovaujami prekés Zenklai:

AMMANN

(bUstine - évevicarijoje; gamybiniai pajegumai  (bustine - Belgijoje; gamybiniai pajegumai -
- Vokietijoje, Cekijoje, Turkijoje, Brazilijoje ir Cekijoje, Italijoje, Turkijoje, Kinijoje ir Indijoje),
Indijoje),

RBG Lliegl

(Vokietija), (Vokietija),
il

selNJEBOGEN m

(Vokietija), (Cekija).

UAB "ERCO Technologies” bustiné jsiktrusi Kaune. UAB "ERCO Technologies” veikia B2B
segmente, vykdydama tiek didmenine, tiek mazmenine prekybg. Pagrindinés bendroves
pardavimy rinkos yra Lietuva, Latvija ir Estija.
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2.2. VERSLO MODELIO RYSYS SU TVARUMU

Milsa grupés verslo modelis yra glaudziai susijes su tvarumu.
Pagrindiné Milsa grupés veikla apima gamtiniy iStekliy gavyba - sritj,
kurioje ypac svarbus atsakingas istekliy naudojimas, poveikio aplinkai
valdymas, darbuotojy sauga ir ilgalaikés vertés kdrimas.

Grupé siekia tvarumo principus integruoti visoje vertés grandinéje - nuo zaliavy iSgavimo ir
gamybos procesy iki produkty tiekimo klientams bei veiklos efektyvumo didinimo. Tvarumas
Milsa grupéje suprantamas kaip svarbi atsakingo augimo, veiklos atsparumo, konkurencingumo ir
pasitikéjimu grindziamy santykiy su darbuotojais, klientais, partneriais ir visuomene dalis.

2025 metais patvirtinta Tvarumo strategija, kurioje apibrézéme Siuo metu jgyvendinamas su
tvarumu susijusias veiklas bei igsikeléme trumpalaikius ir ilgalaikius tikslus. Si strategija jtvirtino
mUsy prioritetus, planuojamus veiksmus ir kryptis, kuriy nuosekliai laikomeés siekdami ne tik atitikti
teisés akty ir suinteresuotyjy saliy reikalavimus, bet ir stiprinti savo pozicija.

TVARUMO MILSA
STRATEGLJA -
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Siekdami jsivertinti savo pazanga tvarumo srityje, pasinaudojome ,Swedbank” sukurtu Tvarumo
indekso skaic¢iavimo jrankiu, skelbiamu platformoje rekvizitai.lt. Sis jrankis suteiké galimybe jvertinti
jmoniy veiklg pagal pagrindinius aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir valdysenos kriterijus.

Pagal $j vertinima Milsa grupés jmonés - UAB ,Milsa”, UAB ,Granitas”, UAB ,Granitine skalda” ir AB
,Klovainiy skalda” - pasieke 8,1-8,4 balo tvarumo indeksg, kuris patvirtina stipry grupés veiklos lygj
tvarumo srityje.

Nt L b e e v reran Tiraraiian, L AkH o mrarre: e rarraany Eorwmd ot shadcle [LEH e o serfimar—a s Ehreaermy saoaidn E e v sl
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3. TVARUMO PRIORITETAI
IR KRYPTYS

Tvarumo prioritetai ir kryptys jmoniy grupéje nustatomi atsizvelgiant
j veiklos pobtdj bei reikSmingiausia poveikj aplinkai ir visuomenei.
Vertindami savo veiklg, iSskyréme sritis, kuriose galime sukurti
didziausia teigiama poveik| ir kuriose batina nuosekliai stiprinti
valdymo praktika.
Tvarumo strategijoje numatytas pagrindinis tikslas - iki 2030 mety 40 % sumazinti 1 ir 2
apimties Siltnamio efekta sukelianciy dujy emisijas, lyginant su 2024 mety lygiu.
Siekdami visapusiskos pazangos tvarumo srityje, taip pat keliame Siuos tikslus:

= kasmet didinti darbuotojy jsitraukimg, eNPS rodiklj gerinant po 5 punktus per metus;

= uztikrinti atsakinga ir skaidrig veiklg, siekiant, kad nebdty fiksuojama Etikos kodekso
pazeidimy.

4.PRAKTIKOS, POLITIKOS
IRINICIATYVOS

Milsa grupéje tvarumo principus integruojame j kasdiene veiklg per
patvirtintas politikas, vidaus tvarkas, strateginius tikslus ir praktines
kontrolés priemones.

Tvarumo valdymo sistema apima aplinkosaugos, socialinés atsakomybés, verslo etikos, tiekimo
grandinés, bendruomeniy, klienty ir duomeny apsaugos sritis.

Sios politikos ir tvarkos taikomos Milsa grupés veikloje pagal jy veiklos pobadj, reikdminguma ir
taikomus teisés akty reikalavimus. Uz jy jgyvendinima atsakingi atitinkamy sri¢iy vadovai ir paskirti
atsakingi darbuotojai, o pazanga stebima per vidaus procesus, vadybos sistemas, monitoringa,
rodikliy analize ir periodine dokumenty perzitra.
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Pagrindiniai dokumentai

Pagrindiniai jsipareigojimai

Klimato kaita

Tvarumo strategija

Mazinti | ir Il apimties SESD emisijas,
didinti atsinaujinancios energijos
naudojima ir efektyvinti procesus

Tarsa Monitoringo planas, Atlieky Valdyti oro tarsg, atliekas ir taikyti
rasiavimo tvarka prevencines tarSos mazinimo
priemones
Vanduo Tvarumo strategija, Stebeti geriamojo vandens

Monitoringo planas

sunaudojima, kontroliuoti nuotekas
ir taikyti racionalaus vandens
naudojimo principus

Biologiné jvairové

Tvarumo strategija

Atsakingai naudoti gamtinius
iSteklius, rapintis karjery
rekultivacija

Ziediné ekonomika

Tvarumo strategija

Efektyviai naudoti gamtos isteklius,
zaliavas, vandenj ir energija bei
mazinti atlieky kiekj

Darbuotojai Etikos kodeksas, Lygiy Uztikrinti saugig, pagarbig, jtraukig ir
galimybiy politika, DSS vidaus nediskriminacine darbo aplinka
dokumentai

Bendruomeneés Etikos kodeksas, Tvarumo Palaikyti dialoga su vietos

strategija

bendruomenémis, reaguoti j gautus
skundus ir prisidéti prie vietos
iniciatyvy

Vartotojai ir galutiniai

Integruotos vadybos

Uztikrinti produkty ir paslaugy

naudotojai sistemos politika, BDAR, EPD, atitiktj kokybés, saugos,
ESD aplinkosaugos ir duomeny
apsaugos reikalavimams
Verslo etika Etikos kodeksas Taikyti nuline tolerancijg korupcijai,

kysininkavimui, interesy konfliktams
ir kitiems verslo etikos paZeidimams

Tvarumo strategija, Etikos kodeksas, Lygiy galimybiy politika ir kiti su tvarumu susije dokumentai yra viesai skelbiami Milsa
grupés interneto svetainéje, skiltyje ,Politikos”: https://www.milsa.lt/politikos/

DSS - darbuotojy sauga ir sveikata.

BDAR - bendrasis duomeny apsaugos reglamentas.
EPD - produkto aplinkosauginé deklaracija (angl. Environmental Product Declaration).
ESD - produkto eksploataciniy savybiy deklaracija.

Siekiame, kad tvarumo politikos ir praktikos btty ne formalis dokumentai, o kasdienéje veikloje
taikomi principai. Todél jy jgyvendinimas siejamas su konkrediais tikslais, atsakomybémis,
stebésenos procesais ir nuolatiniu veiklos gerinimu.
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5. APLINKOSAUGA

5.1. ENERGIJA IR SESD

Milsa grupé vykdo | (Scope 1) ir ll (Scope 2) apimties Siltnamio efekta
sukelianciy dujy (SESD) emisijy apskaita nuo 2022 mety. SESD
emisijos apskai¢iuojamos vadovaujantis GHG protokolo principais,
naudojant Lietuvos banko parengtg emisijy skaiciuokle. Apskaita
apima visas Milsa grupés jmones.

- |l apimties (Scope 1) emisijos apima:

- kuro sanaudas (daugiausia dyzelinj kurg),

= sprogdinimo procesag AB ,Klovainiy skalda”.
- Il apimties (Scope 2) emisijos apima:

- sigytos elektros energijos vartojima,

= Sildymo energijos sagnaudas.

Il apimties emisijos apskai¢iuojamos taikant vietos (location-based) metoda.

SESD emisijos (tCO2e)

2022 2023 2024 2025

9 471 10 928 12 285 8398
Atsizvelgiant  tai, kad Milsa grupes veikla nuosekliai ple¢iasi, absoliutus SESD emisijy kiekis,
isreikstas tCO2e, auga kartu su veiklos apimtimi. Siekiant tiksliau jvertinti iSmetamujy emisijy

pokytj veiklos efektyvumo pozitriu, emisijy intensyvumo rodiklj skai¢iuojame vienai pagamintos
produkcijos tonai.

CO2 kg/t

4,11
3,83

2,59

2022 2023 2024 2025
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Palyginus 2025 mety duomenis su 2024 metais, bendras | ir Il apimties SESD emisijy kiekis
sumazéjo 28 %. Pagrindine pokycio priezastis - reikSmingas atsinaujinancios energijos naudojimo
padidéjimas.

Nuo 2024 m. AB ,Klovainiy skalda”, UAB ,Granitiné skalda” ir UAB ,Granitas” investavo |
atsinaujinanciajg energetikg, diegdamos saulés elektrines jmoniy teritorijose ir nuomodamos
saulés elektriniy pajégumus nutolusiuose saulés parkuose.

22 MW saulés elektriniy parkas Sventininky kaime, Traky rajone. AB ,Klovainiy skalda” priklauso 3
MW parko pajégumy, o dar 4 MW bendrové nuomojasi.

2025 m. didZioji dalis jmonés veiklai sunaudotos elektros energijos buvo pagaminta saulés
elektrinése - ji sudaré 87 % viso elektros energijos suvartojimo.

Elektros energija, MWh

7682

969

Nupirkta Pagaminta

IS 969 MWh 2025 m. jsigytos elektros energijos 72 % sudaré elektros energija i$ atsinaujinanciy
energijos Saltiniy.
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AB ,Klovainiy skalda” yra didziausias | ir Il apimties SESD emisijy $altinis Milsa grupéje.

W AB ,Klovainiy skalda” UAB ,Milsa” W UAB ,Granitiné skalda” |l UAB ,Granitas”

UAB "ERCO Technologies" SIA ,Spradziens” OU ,Voglers Eesti"

AB ,Klovainiy skalda” | apimties SESD emisijos sudaro apie 98 % visy | ir Il apimties emisijy.
Pagrindinis Siy emisijy $altinis yra dyzelinis kuras, kuris sudaro apie 98 % | apimties emisijy.

Lir Il apimties SESD AB "Klovainiy skalda"

6708

114

I lygio SESD emisijos Il lygio SESD emisijos
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| apimties SESD emisijos AB ,Klovainiy skalda”

M Dyzelinis kuras [l Benzinas [l Sprogdinimo procesas

Milsa grupé yra issikelusi konkrety klimato srities tikslg - iki 2030 m. sumazinti | ir Il apimties
SESD emisijas 40 %, lyginant su 2024 m. baziniais metais. 2024 metai pasirinkti kaip baziniai
metai klimato tikslams nustatyti, kadangi nuo siy mety pradéta nuosekli ir pilna emisijy duomeny
analizeé bei jgyvendintos reikSmingos investicijos j emisijy mazinima.

Siam tikslui pasiekti jgyvendinamos ios priemonés:
= investicijos j atsinaujinancios energijos gamybg (saulés elektrines),
= technikos parko atnaujinimas,
- produkcijos transportavimas vandens keliais, naudojant krovinines barzas,
- efektyvesniy technologijy diegimas,

=> energijos vartojimo optimizavimas.



TVARUMO ATASKAITA 2025

-

—;:i_-‘#hl :.- Hpr .

1

Krovininé barza skirta dolomito ir granito produkcijai gabenti, o nattralaus akmens gaminiai
transportuojami jUriniais konteineriais.

. .
oy o I o
'!‘Q‘J\r".v

AB ,Klovainiy skalda” kasmet nuosekliai investuoja j technikos parko atnaujinima ir modernizavima.

Papildomai, nuo 2027 mety AB ,Klovainiy skalda” planuoja pradéti eksploatuoti naujg modernia
skaldos gamybos linijg, kuri prisidés prie veiklos efektyvumo didinimo ir emisijy mazinimo.

21
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5.2. TARSA

Remiantis turimais duomenimis, ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo
nustatyta reikSmingo neigiamo Milsa grupés veiklos poveikio
vandens telkiniams ar dirvozemiui.

Vykdydami veiklg laikomés galiojanciy aplinkosaugos teisés akty, taikomy leidimy ir kity

aplinkosauginiy reikalavimy. Nuotekos ir kiti galimi iSleidimai yra valdomi vadovaujantis teisés akty
reikalavimais, o ataskaitiniu laikotarpiu reiksmingy aplinkosauginiy pazeidimy nenustatyta.

AB ,Klovainiy skalda” periodiskai atlieka aplinkos oro tarsos saltiniy inventorizacijg, kuri padeda
identifikuoti tarSos Saltinius, jvertinti jy masta ir uztikrinti atitiktj taikomiems aplinkosaugos
reikalavimams.

Tersalas Kiekis, t

Kietosios dalelés (c) 62,561
Azoto oksidai 0,105
Mangano oksidai 0,008
Lakieji organiniai junginiai (LOJ) 0,009
Gelezis ir jos junginiai 0,223
Anglies monoksidas 0,105
IS viso 63,011

Pastaba: Lenteléje pateikiami AB ,Klovainiy skalda” oro tersaly kiekiai tonomis per ataskaitinj laikotarpj, remiantis tarsos
Saltiniy inventorizacijos duomenimis. Kitoms Milsa grupés jmonéms, atsizvelgiant j jy veiklos pobtdj, vykdomy veikly
vieta ir taikomus teisés akty reikalavimus, periodinés oro tarSos Saltiniy inventorizacijos reikalavimas netaikomas arba
tokie duomenys nebuvo renkami.

DidZiausig j aplinkos org isleisty tersaly dalj sudaré kietosios dalelés. Siekiant valdyti dulkiy
emisijas j aplinkos org, ,Gruno" jmoniy gamybos linijose jrengtos dulkiy surinkimo ir filtravimo
sistemos. Taikomos ir kitos prevencinés priemoneés, jskaitant keliy Slavima ir laistyma.

UAB ,Granitiné skalda” yra jrengta raty plovimo sistema, kuria siekiama sumazinti purvo ir dulkiy
iSnesima uz jmonés teritorijos riby.
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UAB ,Granitiné skalda” yra jrengta raty plovimo sistema.

Atsizvelgiant j tai, kad UAB ,Granitas” veikla vykdoma greta gyvenamosios aplinkos, jmoné
periodiskai atlieka triuksmo matavimus.

Ataskaitiniu laikotarpiu Milsa grupei nebuvo Zinoma apie reikSmingus avarinius issiliejimus,
dirvoZzemio tar$os incidentus ar neleistinus isleidimus j vandens telkinius.

5.3. BIOLOGINE JVAIROVE IR TERITORIJOS

Poveikis biologinei jvairovei Milsa grupés mastu vertinamas kaip
lokalizuotas ir susijes su konkreciomis veiklos teritorijomis.

Veikla vykdoma laikantis galiojanciy gamtos apsaugos ir teritorijy naudojimo ir kity aplinkosauginiy
reikalavimy.

Milsa grupés veikla nevykdoma saugomose teritorijose, jskaitant ,Natura 2000" teritorijas. Vis délto
vienoje veiklos teritorijoje yra identifikuota lokali biologinei jvairovei jautri zona, kuriai taikomos
papildomos apsaugos priemonés.

AB ,Klovainiy skalda” veikla vykdoma Berziniy k., Pakruojo rajone, 550 ha teritorijoje, i$ kuriy 3 ha
priskiriami biologinei jvairovei jautriai teritorijai. Sioje teritorijoje yra erelio lizdas, kurio apsauga yra
svarbi siekiant iSsaugoti jautrig rGsies veisimosi vietg, sumazinti galima trikdyma ir prisidéti prie
vietos ekosistemos stabilumo bei biologinés jvairovés iSsaugojimo.

Erelio lizdas saugomas taikant trikdymo prevencijos, buveinés iSsaugojimo ir veiklos ribojimo

priemones. Aplink lizdaviete laikomasi apsaugos reikalavimy, ribojama trikdanti veikla peréjimo
laikotarpiu, saugomas lizda laikantis medis bei aplinkine buveine.

23
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Zemés naudojimas yra svarbus aplinkosauginis veiklos aspektas, susijes su veiklos vykdymui
reikalingy teritorijy apimtimi, jy paskirtimi ir galimu poveikiu aplinkai. Milsa grupé siekia atsakingai
valdyti naudojamus Zemeés plotus, vertindama jy panaudojimo efektyvuma, veiklos poreikius

ir sasajas su aplinkos apsauga, jskaitant biologine jvairove, krastovaizdj ir teritorijy atktrimo
galimybes.

Karjery rekultivacija laikome svarbia atsakingos veiklos dalimi. Siekiame planuoti ir jgyvendinti
teritorijy atkGrimo priemones, kurios padeda mazinti ilgalaikj poveikj aplinkai, krastovaizdziui ir
vietos ekosistemoms.

2025 m., palyginti su 2024 m., Zemés naudojimo rodikliai Milsa grupéje nesikeité.

Zemés naudojimas Milsa grupéje

B InfrastruktGra [ Gamtai palanki teritorija uz veiklos vietos riby [l Kasvieciy uzimamas plotas

Pastaba: Detali informacija apie Milsa grupés valdomus ir naudojamus zemés plotus pateikiama Sios ataskaitos
prieduose.
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5.4. VANDUO

Vandens naudojimo poveikis Milsa grupés mastu vertinamas kaip
nereikSmingas, atsizvelgiant | sunaudojamus vandens kiekius,

veiklos pobud;j ir taikomas vandens naudojimo bei nuoteky tvarkymo
priemones. Vandens paémimas ir nuoteky tvarkymas vykdomi
laikantis galiojanciy teisés akty, taikomy leidimy ir kity aplinkosauginiy
reikalavimy. Remiantis turimais duomenimis, susidarancios nuotekos
nelaikomos reikSmingu poveikio aplinkai saltiniu.

2025 m. Milsa grupés jmonése vanduo buvo naudojamas gamybos procesams ir buitinéms
reikméms. Vanduo buvo imamas i$ skirtingy saltiniy: greziniy, vandentiekio ir Sulinio. Kai kuriose

veiklos vietose gamybos procesuose naudojamas apytakinis vanduo, todeél papildomai paimamas
vanduo daugiausia naudojamas buitinéms reikméms.

2025 m. bendras Milsa grupés sunaudotas vandens kiekis sudaré 3 052 m?. I3 §io kiekio 1149 m?
buvo sunaudota gamybai - t. y. keliy drékinimui, siekiant sumazinti dulkétuma, 0 1903 m® -
buitinéms reikméms. Bendras susidares nuoteky kiekis sudaré 1903 m®.

1903

Sunaudotas vandens kiekis gamybai, m? Sunaudotas vandens kiekis
buitinems reikmems, m?

DidZiausias vandens suvartojimas 2025 m. fiksuotas UAB ,Granitiné skalda’, kur sunaudota 1418 m?
vandens. Sioje jmonéje vanduo buvo sunaudotas buitinéms reikméms bei keliy drékinimui.

AB ,Klovainiy skalda” ir UAB ,Granitas” gamybos procesuose naudojo apytakinj vandenj, todél
papildomai paimtas vanduo daugiausia buvo skirtas buitinéms reikméms.

Pastaba: [Ssamesni duomenys apie Milsa grupés vandens suvartojima pagal jmones pateikiami Sios ataskaitos prieduose.
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5.5. ISTEKLIAI, ZIEDISKUMAS IR ATLIEKOS

Milsa grupé skiria démesj racionaliam istekliy naudojimui, Ziediskumo
principy taikymui ir atsakingam atlieky tvarkymui.

Siekiame efektyviau naudoti Zaliavas, vandenj ir energija, mazinti medziagy nuostolius bei
uztikrinti, kad susidarancios atliekos baty tvarkomos laikantis taikomy reikalavimy ir, kiek jmanoma,
nukreipiamos pakartotiniam naudojimui ar perdirbimui.

Vertindama gaminiy poveikj aplinkai, Milsa grupeé naudoja gyvavimo ciklo pozidrj. Dolomito ir
granito skaldai parengtos aplinkosauginés produkto deklaracijos (EPD) padeda pagrjsti produkty
aplinkosauginius duomenis ir suteikia klientams daugiau skaidrumo vertinant medziagy
pasirinkima.

Zaliavy naudojimo optimizavimas ir nuobiry mazinimas yra viena i$ Milsa grupéje taikomy
Ziediskumo priemoniy. Siekiame, kad kuo didesné zaliavy ir produkcijos dalis bty panaudojama
efektyviai, 0 medZiagy nuostoliai ir atlieky susidarymas baty kuo mazesni.

Ziedigkumo principai taip pat taikomi per apytakinio vandens naudojima gamybos procesuose
ir praktinius pakartotinio medziagy panaudojimo sprendimus. Pavyzdziui, utilizavimui skirtos
konvejeriy juostos buvo pritaikytos vagony sandarinimui - per 2025 m. panaudota beveik 3 000
m juosty. Be to, ,Gruno" panaudojo 30 vnt. naudoty metaliniy siety besisukanciy mechanizmy
apsaugoms ir aptarnavimo aiksteliy grindims jrengti.

2025 m. grupéje patvirtinta Atlieky rasiavimo tvarka, skirta uztikrinti tinkama atlieky rasiavima,
tvarkyma ir bendros tvarkos palaikyma visose veiklos vietose.

ATLIEKURU3IAVIMO MILSA
TVARKA ol
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Vadovaujantis Sia tvarka, atliekos yra rasiuojamos ir perduodamos licencijuotiems atlieky
tvarkytojams.

Remiantis 2025 m. duomenimis, Milsa grupéje didziausia susidariusiy atlieky dalj sudaré
nepavojingos atliekos. ReiksSmingiausi jy srautai buvo gelezies, plieno ir kity metaly atliekos - 165 ¢,
pakuociy atliekos - 26 t bei naudotos padangos - 10 t. IS pavojingujy atlieky didziausig dalj sudare
tepalaiir alyvos, kuriy per ataskaitinj laikotarpj susidare 12 t. Mazesniais kiekiais buvo perduota
statybiniy atlieky, absorbenty ir filtry medziagy, popieriaus ir plastiko, medienos bei elektronikos
atlieky.

Perdirbimui perduotos atliekos, t

[l Naudotos padangos [l Statybinés atliekos Absorbentai, filtry medziagos [l Pakuotés

Mediena Gelezis, plienas, metalai Popierius, plastikas [l Tepalai, alyvos [l Elektronika

5.6. KLIMATO RIZIKOS IR ATSPARUMAS

Milsa grupé yra identifikavusi su klimato kaita susijusias fizines ir
peréjimo rizikas, kurios gali turéti poveikj grupés turtui, veiklos
testinumui, infrastruktarai, logistikai, darbuotojy saugai ir vertés
grandinei.

Fizines rizikos daugiausia susijusios su ekstremaliais krituliais, audromis, kars¢io bangomis,
sausromis ir temperatlry svyravimais. Peréjimo rizikos siejamos su reguliavimo pokyciais,
energijos ir kuro kainy svyravimais, technologinés transformacijos poreikiu bei augandiais klienty ir
finansuotojy lUkesciais dél mazesnio poveikio klimatui.

Vertindama Sias rizikas, Milsa grupé analizuoja pagrindiniy veikly, turto ir vertés grandinés
jautruma klimato pavojams ir peréjimo jvykiams trumpuoju, vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu. Riziky
vertinimas atliekamas kokybiniu pagrindu, atsizvelgiant j veiklos pobtdj, geografine veiklos vieta,
infrastrukttros jautruma ir galima poveikj veiklos testinumui.

Siekdama stiprinti atsparuma klimato kaitai, Milsa grupé taiko ir planuoja taikyti prisitaikymo
priemones, susijusias su veiklos testinumo uztikrinimu, infrastrukttros priezitra, efektyvesniu
istekliy naudojimu, procesy optimizavimu ir investicijy planavimu. Riziky vertinimo rezultatai
naudojami planuojant veiklg, investicijas ir ilgalaikio atsparumo stiprinimo priemones.
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. .. Paveikiami . . Esamos /
Klimato rizika .. . . . Laiko Vertinamas .
oy Rizikos tipas objektai / . .. . planuojamos
/ jvykis . horizontas rizikos lygis . .
veiklos priemonés
- Veiklos
Karjerai, .
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6.SOCIALINIAI ASPEKTAI

6.1. MUSY DARBUOTOJAI

Milsa grupéje darbuotojai yra vienas svarbiausiy ilgalaikés veiklos
sekmeés pagrindy. Jy kompetencija, atsakomybé, jsitraukimas ir
bendradarbiavimas prisideda prie kasdienés veiklos testinumo,
kokybés, saugos ir grupés gebéjimo jgyvendinti strateginius tikslus.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Milsa grupéje dirbo 293 darbuotojai. Darbuotojai, turintys
darbo santykius su daugiau nei viena grupés jmone, jtraukiami j kiekvienos atitinkamos jmoneés
darbuotojy skaiciy, todél bendras grupés darbuotojy skaicius gali apimti pasikartojancius fizinius
asmenis.

DidZiausia darbuotojy dalis buvo sutelkta AB ,Klovainiy skalda”, kurioje dirbo 161 darbuotojas, t. y.
apie 55 % visy Milsa grupés darbuotojy. Kitos didesnés grupés jmonés pagal darbuotojy skaiciy
buvo UAB ,Milsa” - 38 darbuotojai, UAB ,Granitiné skalda” - 23 darbuotojai, UAB ,Granitas" - 22
darbuotojai ir OU ,Voglers Eesti” - 21 darbuotojas.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal jmones rodo, kad misy darbo jéga daugiausia koncentruota
pagrindinéje veiklg vykdancioje jmonéje. Kitose Milsa grupés jmonése darbuotojy skaicius yra
mazesnis ir atitinka jy veiklos mastg, funkcijas bei geografine veiklos struktdra.

B AB ,Klovainiy skalda” UAB ,Milsa” B UAB ,Granitiné skalda” B UAB ,Granitas”

OU ,Voglers Eesti" M SIA ,Spradziens” [l UAB "ERCO Technologies"
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Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje didzioji Milsa grupés darbuotojy dalis dirbo Lietuvoje.

Lietuvoje dirbo 259 darbuotojy, arba 88 % visy Milsa grupés darbuotojy. Estijoje dirbo 18
darbuotojy (6 %), o Latvijoje - 16 darbuotojy (5 %).

Darbuotojy pasiskirstymas pagal $alj rodo, kad pagrindiné Milsa grupés veikla yra koncentruota
Lietuvoje, o tarptautinj veiklos pasiskirstyma atspindi veikla Estijoje ir Latvijoje.

ﬁ

-

Lietuva Latvija
AB ,Klovainiy skalda” 167 0 0
UAB ,Milsa” 38 0 0
UAB ,Granitiné skalda” 23 0 0
UAB ,Granitas” 22 0 0
OU ,Voglers Eesti” 3 18 0
SIA ,Spradziens” 0 0 16

UAB "ERCO Technologies” 12 0 0
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Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Milsa grupéje dirbo 37 moterys ir 256 vyrai. Moterys sudaré 13 %
visy darbuotojy, o vyrai - 87 %.

4 N [ N [ N [ )

»

Motery dalis
Moterys Vyrai IS viso grupéje -

37 ]| 256 || 293 || 13%

- J - J

Bendras lyciy pasiskirstymas rodo, kad Milsa grupéje vyrauja vyrai. Tai susije su grupés veiklos
pobudziu, kuriame reikSminga dalj sudaro techninés, gamybinés, karjery eksploatavimo ir kitos
specializuotos funkcijos.

Didziausia motery dalis buvo UAB ,Milsa”, kur moterys sudare 42 % darbuotojy. SIA ,Spradziens”

moterys sudaré 25 % darbuotojy. Kai kuriose techninio profilio jmonése - UAB ,Granitas”, UAB
"ERCO Technologies” - ataskaitinio laikotarpio pabaigoje dirbo tik vyrai.

UAB "ERCO Technologies"

SIA ,Spradziens”

OU ,Voglers Eesti"

UAB ,Granitas”

UAB ,Granitiné skalda”

UAB ,Milsa”

AB ,Klovainiy skalda”

H moterys [l vyrai

Pastaba: Ataskaitiniu laikotarpiu Milsa grupéje nebuvo darbuotojy, kurie baty nurode kita lytj, arba darbuotojy, kurie
nebuty jvardije savo lyties.

Vadovy pasiskirstymas pagal lytj buvo vertinamas tik AB ,Klovainiy skalda”, nes Sioje jmonéje dirba
didZiausia Milsa grupés darbuotojy dalis. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje AB ,Klovainiy skalda”
vadovy komanda sudare 14 vadovy, i$ jy 2 moterys ir 12 vyry. Motery ir vyry santykis vadovy
lygmenyje sudare 0,17, t. y. vienai vadovei moteriai teko apie $esi vadovai vyrai.

Moterys sudaré 14 % visy vadovuy, o vyrai - 86 %. Sis pasiskirstymas rodo, kad vadovaujanciose
pozicijose dominuoja vyrai, o tai iS dalies atspindi bendrg jmonés veiklos pobud; ir darbuotojy
struktCra techninio bei gamybinio profilio veiklose.
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AB ,Klovainiy skalda” vadovy pasiskirstymas pagal lytj

g N ( N [ ~
Vadw?;ite"s Vadovai vyrai I3 viso vadovy
7 12 14
N AN )L )
i N
i 14% 86%
86% Motery / vyry santykis: 0,17
) J

6.2. DARBO SUTARCIY POBUDIS IR DARBUOTOJY KAITA

Per ataskaitinj laikotarpj darbuotojy, dirbanciy pagal terminuotas
darbo sutartis, skaicius nuolat kito priklausomai nuo sezoninio ir
laikino darbo jégos poreikio. Dél Sios priezasties mety pabaigos
duomenys neatspindi visy mety terminuoto uzimtumo dinamikos.

2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis, Milsa grupéje vyravo nuolatiniai darbo santykiai: i$ 293
darbuotojy 291 dirbo pagal neterminuotas darbo sutartis, o 2 darbuotojai - pagal terminuotas
darbo sutartis. Atitinkamai neterminuotos darbo sutartys sudaré 99,3 %, o terminuotos - 0,7 % visy
darbo sutarciy.

2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis, Milsa grupéje nebuvo savarankiskai dirbanciy asmeny,
dirbanciy isimtinai Milsa grupei, ir nebuvo darbuotojy, jdarbinty per jdarbinimo jmones.

Kadangi AB ,Klovainiy skalda” yra didZiausia Milsa grupés jmoné pagal darbuotojy skaiciy, kurioje
dirbo 161 darbuotojas, jos darbuotojy kaitos rodiklis yra reiksmingas visos Milsa grupés socialiniy
rodikliy kontekste. Rodiklis rodo, kad jmonéje islaikoma pagrindiné darbo jégos baze, taciau
darbuotojy kaita islieka svarbi stebima sritis.

Darbuotojy kaita gali bati susijusi su veiklos pobudziu, techniniy ir gamybiniy funkcijy specifika,
sezoniskumu bei bendromis darbo rinkos tendencijomis. Siekiant tiksliau jvertinti darbuotojy kaitos
tendencijas, $j rodiklj tikslinga stebéti keliy mety laikotarpiu.
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Jmoné Darbuotojy kaitos rodiklis

AB ,Klovainiy skalda” 0,22/22%

Pastaba: 2025 m. darbuotojy kaitos rodiklis buvo skai¢iuojamas AB ,Klovainiy skalda®, kuri yra didziausia Milsa grupés
jmoné pagal darbuotojy skaiciy.

6.3. DARBUOTOJY SAUGA IR SVEIKATA

Darbuotojy sauga ir sveikata yra viena svarbiausiy Milsa grupés
socialinés atsakomybeés ir veiklos valdymo sriciy.

Atsizvelgiant j veiklos pobudj, apimantj karjery eksploatavima, gamybinius, techninius, transporto
ir kitus padidintos rizikos darbus, darbuotojy saugos ir sveikatos rodikliy stebésena yra reikSminga
siekiant uztikrinti saugig darbo aplinkg ir mazinti su darbu susijusiy incidenty bei nelaimingy
atsitikimy rizika.

Siekdamos stiprinti darbuotojy saugos ir sveikatos kulttrg, 2025 m. AB ,Klovainiy skalda”, UAB
,Granitiné skalda", UAB ,Granitas” ir UAB ,Milsa" jdiegé ir sertifikavo darbuotojy saugos ir sveikatos
vadybos sistemg pagal ISO 45001 standarta.

Ataskaitiniu laikotarpiu Milsa grupéje nebuvo uzregistruota mirtiny nelaimingy atsitikimy darbe.

Su darbu susijusiy Nelaimingy
incidenty rodiklis* atsitikimy rodiklis**
AB ,Klovainiy skalda” 1,9 1,9
UAB ,Granitas” 10,1 0
UAB ,Granitiné skalda” 99 0
UAB "ERCO Technologies” 0 9,0
Kitos grupés jmonés 0 0

*Pastaba: Incidenty skaicius, tenkantis 100 pilnu etatu dirbanciy darbuotojy per metus.

**Pastaba: Nelaimingy atsitikimy rodiklis pateikiamas 200 000 dirbty valandy pagrindu. | skai¢iavima jtraukiami per
ataskaitinj laikotarpj uZregistruoti nelaimingi atsitikimai ir faktiskai dirbtos valandos.
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Ataskaitiniu laikotarpiu AB ,Klovainiy skalda” buvo uzregistruoti 3 lengvi nelaimingi atsitikimai, o
UAB "ERCO Technologies” - 1 lengvas nelaimingas atsitikimas. Kitose grupés jmonése nelaimingy
atsitikimy nebuvo uzregistruota.

Milsa grupé siekia mazinti su darbu susijusiy incidenty ir nelaimingy atsitikimy rizika, todel
darbuotojy saugos ir sveikatos valdymas grindziamas prevenciniu poziGriu. Milsa grupéje reguliariai
organizuojami darbuotojy saugos ir sveikatos mokymai, stiprinamas darbuotojy jsitraukimas,
diegiami nauji darbo metodai ir standartai, perzidrimas asmens apsaugos priemoniy asortimentas
bei gerinama darbo aplinka.

Prevencinés priemonés taip pat apima darbuotojy buitiniy patalpy modernizavima, jy atitikties
higienos ir komforto reikalavimams uztikrinima bei investicijas  modernesne jranga, padedancia
didinti darbo kokybe ir saugos lygj. Sios priemonés prisideda prie darbuotojy saugos kulttros
stiprinimo visoje Milsa grupéje.

6.4. ATLYGIS, DARBO SALYGOS IR KOLEKTYVINIAI SANTYKIAI

Milsa grupéje darbo uzmokestis ir su juo susijusios iSmokos
administruojamos vadovaujantis galiojanciais teisés aktais, darbo
sutarciy salygomis ir vidiniais darbo organizavimo principais.
Darbuotojams uztikrinamas laiku iSmokamas ir sgziningai
apskaiciuotas darbo uzmokestis, atitinkantis nacionalinius darbo
santykiy reikalavimus. J[moniy grupéje darbuotojy atlygis néra
mazesnis nei taikomas minimalus darbo uzmokestis.

Darbo laikas organizuojamas laikantis teisés aktuose nustatyty darbo laiko, pertrauky ir poilsio
rezimo reikalavimy. Virsvalandziai gali buti taikomi tik darbuotojo sutikimu ir nevirsijant teisés
aktuose nustatyty limity; organizacijoje netoleruojamas spaudimas dirbti virsvalandzius.
Darbuotojams taip pat uztikrinama teisé j kasmetines ir kitas apmokamas atostogas, kurios
suteikiamos teisés akty nustatyta tvarka.

Ataskaitiniu laikotarpiu Milsa grupés jmoneése kolektyviniy sutarciy nebuvo sudaryta. Darbo salygos,
atlygio mokejimas, darbo ir poilsio laikas, atostogos bei kitos darbuotojy teisés buvo uztikrinamos
vadovaujantis nacionaliniais teisés aktais, individualiomis darbo sutartimis ir jmonése taikomomis
vidaus tvarkomis.

Milsa grupé stebi vyry ir motery atlygio skirtumus pagal jmones. Sis rodiklis leidZia jvertinti atlygio
strukttrg ir identifikuoti galimus skirtumus tarp darbuotojy grupiy. Vertinant $j rodiklj svarbu
atsizvelgti j darbuotojy pareigybiy pobudj, atsakomybeés lygj, darbo funkcijas, kvalifikacijg, darbo
stazg ir tai, kad kai kuriose jmonése dirba tik vyrai arba labai mazas motery skaicius.
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Vyry ir motery
atlyginimy

procentinis
skirtumas
AB ,Klovainiy skalda” -11%
UAB ,Milsa” 50 %
UAB ,Granitiné skalda” 26 %
UAB ,Granitas” Dirba tik vyrai
UAB "ERCO Technologies” Dirba tik vyrai
SIA ,Spradziens” 80 %
OU ,Voglers Eesti" 46 %

Atlygio skirtumy duomenys rodo, kad atskirose Milsa grupés jmonése vyry ir motery atlygio
struktdra skiriasi. Kai kuriose jmonése rodiklio apskaiciuoti néra galimybés, nes jose ataskaitiniu
laikotarpiu dirbo tik vyrai. Didesni atlygio skirtumai susidaro dél to, kad UAB ,Milsa”, SIA
,Spradziens”, OU ,Voglers Eesti” jmonése vadovybe ir aukétos kvalifikacijos techninius specialistus
(kurie uzdirba daugiau) sudaro vyrai, o moterys dirba Zemesnés grandies administracinése
pozicijose. Milsa grupéje taikoma vienodo uzmokescio uz vienoda darbg politika, taciau struktarinis
disbalansas lemia bendra rodiklio nuokrypj.

Pastaba: Procentinés atskirties tarp vyry ir motery atlyginimy skaic¢iavimuose naudojami visy darbuotojy duomenys.
Skai¢iavimai atlikti pagal formule:

((vyry vidutinis valandinis uzdarbis bruto - motery vidutinis valandinis uzdarbis bruto) + vyry vidutinis valandinis uzdarbis
bruto) x 100.

Ataskaitiniu laikotarpiu reikSmingy pazeidimy ar patvirtinty skundy, susijusiy su atlygio
mokejimu, darbo laiku ar kitomis darbo sglygomis, nenustatyta.
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6.5. MOKYMAI IR KOMPETENCUY UGDYMAS

Darbuotojy mokymai ir kompetencijy ugdymas yra svarbi Milsa
grupés darbuotojy geroves, darbo kokybés ir saugios veiklos
uztikrinimo dalis. Grupés jmonése darbuotojams sudaromos
galimybés nuosekliai stiprinti profesines kompetencijas, dalyvauti
vidiniuose ir iSoriniuose mokymuose bei gilinti Zinias, reikalingas
tinkamai vykdyti savo funkcijas ir atsakomybes.

Mokymy temos neapsiriboja vien profesiniy gebéjimy stiprinimu. Darbuotojams taip pat
organizuojami mokymai aktualiomis bendrojo ugdymo temomis, tokiomis kaip geopolitika, streso
valdymas, dalykinis etiketas ir kitomis. Tokiu bidu siekiama ne tik gerinti profesinius gebéjimus,
bet ir plésti darbuotojy akiratj, stiprinti jy atsparuma, bendravimo jgtdzius bei supratima apie
visuomenei svarbius procesus.

Darbuotojy ugdymo principai jtvirtinti Milsa grupés Etikos kodekse, Tvarumo strategijoje ir kituose
vidaus dokumentuose. Juose pabréziama nuoseklaus darbuotojy kompetencijy stiprinimo svarba,
siekiant uztikrinti atsakinga, kokybiska, efektyvy ir saugy darba.

Mokymy poreikis nustatomas atsizvelgiant j darbuotojy atliekamas funkcijas, veiklos specifika,
profesinés kvalifikacijos reikalavimus, darbuotojy saugos ir sveikatos poreikius, grupés strateginius
tikslus bei aktualias Siuolaikinio pasaulio ir visuomenés temas.

Ataskaitiniu laikotarpiu mokymy valandy skaicius buvo stebimas dalyje grupés jmoniy. Pagal
turimus duomenis, vienam darbuotojui vyrui vidutiniskai teko 18 mokymy valandy per metus, o
vienai darbuotojai moteriai - 20 mokymy valandy per metus.

4 N [ )

Mokymo valandy moteriai Mokymo valandy vyrui

~20 ~18

- RN J

Mokymy apimtys skyrési pagal jmones, darbuotojy grupes ir atliekamy funkcijy pobtd]. Didesnis
mokymy valandy skaicius kai kuriose jmonése buvo susijes su privalomais darbuotojy saugos

ir sveikatos mokymais, techniniy kompetencijy stiprinimu, profesinés kvalifikacijos jgijimu ar
palaikymu bei specifiniais veiklos reikalavimais.

Kai kuriose grupés jmonése mokymy duomenys pagal lytj ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo kaupiami.
Atskirais atvejais rodiklio pagal lytj nebuvo galima apskaiciuoti, nes jmoneéje dirbo tik vienos lyties
darbuotojai. Dél Siy priezasciy pateikti duomenys neapima visy grupés darbuotojy ir turi bati
vertinami atsizvelgiant j duomeny aprepties ribotuma. Grupé siekia tobulinti mokymy duomeny
rinkima ir ateityje nuosekliau stebéti §j rodiklj visose jmonése.

Milsa grupéje jgyvendinama vieny mety trukmés talenty valdymo programa,

skirta motyvuotiems, iniciatyviems ir profesinio augimo siekiantiems
darbuotojams.
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Kiekvienam programos dalyviui paskiriamas daugiau profesinés ar vadovavimo patirties turintis
mentorius. Bendradarbiaudamas su mentoriumi, darbuotojas stiprina turimus profesinius ir
asmeninius gebéjimus, ugdo naujas kompetencijas, gilina Zinias apie grupés veikla, jsitraukia |
skirtingy jmoniy veiklas ar strateginius projektus ir rengiasi galimoms didesnés atsakomybeés
funkcijoms ateityje.

Programos metu taip pat kvieciami iSorés lektoriai ir jvairiy sric¢iy ekspertai, kurie dalijasi savo
patirtimi, ziniomis bei praktiniais jgldziais. Tai padeda praplésti programos dalyviy akiratj, suteikia
naujy pozilriy ir stiprina jy motyvacija tobuléti.

1

Talenty valdymo programos dalyviai turéjo galimybe susipazinti su fechtavimo sportu ir praktiskai
iSbandyti jo subtilybes.

Talenty valdymo programa padeda atskleisti darbuotojy potencialg, didinti jy jsitraukima, stiprinti
vidiniy kompetencijy baze ir sudaryti saglygas karjeros augimui grupés viduje. Kartu ji prisideda prie
organizacijos veiklos testinumo ir leidZia kryptingai ugdyti kompetencijas, reikalingas ilgalaikiams
Milsa grupés tikslams jgyvendinti.
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6.6. LYGYBE, ZMOGAUS TEISES IR PRANESIMY MECHANIZMAS

Milsa grupé savo veikla grindzia atsakingo verslo, pagarbos Zzmogaus
teiséms, darbuotojy saugos, skaidrumo ir etisko elgesio principais.
Grupé siekia uztikrinti saugig, jtraukia ir darbuotojy gerove grjsta
darbo aplinka, kurioje blty gerbiamas kiekvieno darbuotojo orumas,
uztikrinamos lygios galimybés ir netoleruojamas joks netinkamas
elgesys.

Milsa grupéje galioja Etikos kodeksas, taikomas visiems grupés darbuotojams, partneriams,
tiekéjams ir kitoms su grupés veikla susijusioms suinteresuotosioms Salims. Etikos kodekse jtvirtinti
atsakingo elgesio, verslo etikos, Zmogaus teisiy apsaugos, lygiy galimybiy, darbuotojy saugos

ir sveikatos, vaiky ir priverstinio darbo prevencijos, duomeny apsaugos, kovos su korupcija bei
pazeidimy pranesimo principai. Tvarumo strategijoje papildomai numatyta socialinés atsakomybés
kryptis, apimanti darbuotojy sauga ir sveikata, darbo salygas, lygiy galimybiy uztikrinima, smurto ir
priekabiavimo prevencijg, vaiky ir priverstinio darbo netoleravima bei Zmogaus teisiy apsauga.

Grupé netoleruoja vaiky darbo, priverstinio darbo, prekybos Zmonémis, diskriminacijos, smurto,
priekabiavimo ar kity zmogaus teisiy pazeidimy. Milsa grupé laikosi taikomy nacionaliniy ir
tarptautiniy teises akty, draudzianciy vaiky ir priverstinj darbg, ir jsipareigoja nejdarbinti asmeny,
jaunesniy nei teisés aktuose nustatytas minimalus amzius. Taip pat uztikrinama, kad darbuotojai
dirbty savanoriskai, be prievartos, grasinimy, manipuliacijos ar neteiséto asmens dokumenty
sulaikymo.

Milsa grupé laikosi lygiy galimybiy ir nediskriminavimo principy. Darbuotojams siekiama sudaryti
vienodas galimybes jsidarbinti, siekti karjeros, tobuléti ir naudotis kitomis su darbu susijusiomis
galimybémis, nepriklausomai nuo lyties, amziaus, rasés, religiniy jsitikinimy, politiniy pazidry,
negalios ar kity su diskriminacija susijusiy pozymiy.

Zmogaus teisiy ir etidko elgesio principai taikomi ir santykiuose su tiekéjais bei partneriais.
Tiekéjams keliami lGkesciai dél saugiy darbo salygy, nediskriminavimo, vaiky ir priverstinio darbo
draudimo bei skaidrios veiklos. Tiekéjai vertinami pries pradedant bendradarbiavima ir pagal poreikj
bendradarbiavimo metu, atsizvelgiant j veiklos pobudj, rizika ir turima informacija.

Milsa grupéje veikia skundy ir pranesimy mechanizmas, skirtas darbuotojams, partneriams,
tiekéjams ir kitoms suinteresuotosioms Salims pranesti apie galimus aplinkosaugos, darbuotojy
saugos, etikos, korupcijos ar kity sri¢iy pazeidimus. Apie galimus pazeidimus galima pranesti
specialiu elektroninio pasto adresu pranesk@milsa.lt, kuris skelbiamas grupés interneto svetainéje.
Pranesimai gali bati teikiami anonimiskai. Visi gauti pranesimai nagrinéjami konfidencialiai, o
praneséjams uztikrinama apsauga nuo bet kokios formos atsakomujy veiksmuy.

Ataskaitiniu laikotarpiu Milsa grupéje nebuvo nustatyta patvirtinty zmogaus teisiy pazeidimy,

susijusiy su vaiky darbu, priverstiniu darbu, prekyba Zzmonémis, diskriminacija, smurtu,
priekabiavimu ar kitais reikSmingais Etikos kodekso pazeidimais.
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Rodiklis 2025 m.

Patvirtinti Zmogaus teisiy pazeidimy incidentai darbuotojy atzvilgiu 0
Patvirtinti incidentai vertés grandinégje 0
Patvirtinti incidentai bendruomenése 0
Patvirtinti incidentai tarp vartotojy / naudotojy 0
Baudos ar sankcijos dél Zmogaus teisiy pazeidimy 0

Jeigu bUty gautas pranesimas ar nustatytas galimas pazeidimas, jis blty vertinamas vadovaujantis
Etikos kodekso, vidaus tvarky ir taikomy teisés akty reikalavimais. Atsizvelgiant j pazeidimo pobddj,
baty atliekamas vidinis vertinimas, imamasi korekciniy ir prevenciniy veiksmy, uztikrinamas
praneséjo konfidencialumas ir apsauga nuo atsakomuyjy veiksmy.

6.7. DARBUOTOJUY PASITENKINIMAS IR eNPS RODIKLIS

2025 m. tvarumo ataskaitoje Milsa grupé patvirtino socialinés srities
tiksla - didinti darbuotojy pasitenkinima darbo vieta. Sio tikslo pazangai
vertinti stebimas eNPS rodiklis (angl. Employee Net Promoter Score),
kurj siekiama kasmet didinti ne maziau kaip 5 punktais.

Siekiant jvertinti darbuotojy patirtj, jsitraukima ir lojaluma, kasmet atliekamas mikroklimato tyrimas.
2025 m. apklausoje dalyvavo 70 % grupés darbuotojy. Tyrimo rezultatai padeda nustatyti stipriasias
organizacijos sritis, darbuotojams aktualias problemas ir tobulintinas veiklos kryptis.

2024 m. nustatytas bazinis eNPS rodiklis sieké 37,85 punkto, 0 2025 m. - 27,54 punkto. Per
ataskaitinj laikotarpj rodiklis sumazéjo 10,31 punkto, todél uzsibréztas metinis tikslas nebuvo
pasiektas. Atlikta analizé rodo, kad rodiklio pokyciams jtakos turéjo istekliy poreikis, padidéjes
darbinis intensyvumas, i$stkiai derinant darbo ir poilsio laiko balansg bei poreikis toliau
standartizuoti vidinius procesus.

Atsizvelgdama j mikroklimato tyrimo rezultatus ir iSanalizavusi darbuotojy griztamajj rysj,

Milsa grupé 2026 m. numate konkreciy veiksmy planga. Siekiant spresti nustatytus isstkius,

bus perziGrétos jmoniy struktdros, planuojamas papildomy darbuotojy pritraukimas, aiskiau
struktUruojami darby planai bei atnaujinamos darbo uzmokescio ir motyvacijos sistemos. Jmoné ir
toliau nuosekliai stebés eNPS rodiklio pokytj bei vertins jgyvendinamy priemoniy veiksminguma.
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6.8. POVEIKIS VIETOS BENDRUOMENEMS

Milsa grupé palaiko ry$j su vietos bendruomenémis ir prisideda prie jy
socialinés bei infrastrukturinés plétros.

MILSA

«KTK RACING DIVISION”" X ,MILSA™:
~AURUM 1006 KM LENKTYNES"

DudZzivojames ir palatkome

AB ,Klovainiy skalda" organizuojamos pazintinés ekskursijos klientams ir suinteresuotosioms
Salims, kuriy metu pristatomi aplinkos atktrimo ir teritorijy sutvarkymo po kasybos darby
sprendimai.

Atsizvelgiant j tai, kad UAB ,Granitas” veikla vykdo miesto teritorijoje, netoli vietos gyventojy,
jmoné vertina galima veiklos poveikj aplinkai ir gyventojy gyvenimo kokybei. Vienas reikSmingy
aspekty yra veiklos metu kylantis triuksmas, todél jmoné taiko esamas ir planuoja papildomas
triuksmo mazinimo priemones. Siekiant mazinti triukSmo poveikj aplinkiniams gyventojams,
koreguojamas darbo laikas, perzitrimi technikos judéjimo atstumai, optimizuojamos iskrovos
ir pakrovos technologijos. Taip pat vertinamos galimybés jrengti triukSma mazinancias garso
sieneles.

2025 m. Milsa grupé aktyviai prisidéjo prie visuomenei svarbiy iniciatyvy ir organizacijy veiklos,
skirdama parama socialinéms, humanitarinéms, Svietimo, kultlros, gyviny gerovés bei profesiniy
bendruomeniy iniciatyvoms.

Bendra 2025 m. grupés skirta paramos suma sieké 257 takst. Eur.

DidZiausig paramos dalj skyré AB ,Klovainiy skalda” - per metus paramai buvo skirta 144 takst. Eur.
UAB ,Milsa” 2025 m. jvairioms iniciatyvoms ir organizacijoms skyré 113 takst. Eur.

Skirdamos parama, grupés jmonés siekia prisidéti prie socialinés geroveés stiprinimo, bendruomeniy
iniciatyvy plétros ir visuomenei reikSmingy projekty jgyvendinimo.
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7. VALDYSENA IR VERSLO
ETIKA

7.1. VERSLO ETIKA IR ANTIKORUPCLJA

Milsa grupé savo veiklg grindzia sgZiningumo, atsakomybés,
skaidrumo, pagarbos ir patikimumo principais. Grupés Etikos kodekse
nustatyti atsakingo ir etisko elgesio principai, taikomi darbuotojams,
partneriams, tiekéjams ir kitoms su grupés veikla susijusioms
suinteresuotosioms Salims.

Milsa grupéje netoleruojama jokia korupcijos forma, jskaitant kysininkavima, turto prievartavima,
neteisétos naudos teikima ar gavimg, sukciavima ir piktnaudziavima pareigomis. Grupée siekia
vengti interesy konflikty, uztikrinti sgZiningg verslo praktika ir bendradarbiauti su atsakingais bei
skaidriais partneriais ir tiekéjais. Tiekéjy ar partneriy nesilaikymas auksty verslo etikos standarty gali
lemti bendradarbiavimo nutraukima.

Korupcijos ir sukciavimo prevencija jgyvendinama taikant Etikos kodeksg, vidaus kontrolés
mechanizmus, darbuotojy informavimg, vadovy atsakomybe uz etiskos darbo aplinkos palaikyma

ir pranesimy apie galimus pazeidimus kanalg. Darbuotojai ir partneriai skatinami pranesti apie
jtariamus korupcijos, sukéiavimo ar kitus nesaziningo elgesio atvejus elektroniniu pastu pranesk@
milsa.lt. Pranesimai gali bati teikiami anonimiskai, o juos nagrinéjant uztikrinamas praneséjo
konfidencialumas ir apsauga nuo atsakomujy veiksmy.

Ataskaitiniu laikotarpiu Milsa grupéje nebuvo nustatyta atvejy, susijusiy su korupcija, kysininkavimu,
sukciavimu ar kitais reikSmingais verslo etikos pazeidimais, dél kuriy grupei ar jos jmonéms buty
taikyti nuteisimai, baudos ar kitos reikSmingos sankcijos.

Rodiklis 2025 m.

Nuteisimai del korupcijos ar kysininkavimo pazeidimy 0

Baudy suma dél korupcijos ar kysininkavimo pazeidimy, EUR 0

Kitos reikSmingos sankcijos dél verslo etikos pazeidimy 0
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7.2. PAJAMOS IS TAM TIKRY SEKTORIY PAGAL VSME C8

2025 metais Milsa grupé negavo pajamy is VSME C8 nurodyty
sektoriy, kuriy atskleidimas baty reikSmingas Sios ataskaitos
apimtyje. Ataskaitiniu laikotarpiu Milsa grupé nebuvo pasalinta is
Europos Sajungos referenciniy indeksy.

7.3. VALDYMO ORGANUY LYCIY JVAIROVE PAGAL VSME C9

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Milsa grupés jmoniy valdymo
organuose is viso buvo 18 valdybos nariy. IS jy 15 buvo vyrai ir 3
moterys. Moterys sudaré 17 %, o vyrai - 83 % visy valdymo organy
nariy.

Pagal VSME metodikg apskaiciuotas valdymo organy lyciy jvairovés santykis sudaré 0,2, t. y. 3

moterys / 15 vyry. Sis rodiklis naudojamas stebeti lyiy jvairove valdymo lygmeniu ir vertinti jos
pokycius ateinanciais ataskaitiniais laikotarpiais.

Pastaba: Lyciy jvairovés santykis apskaic¢iuojamas pagal formule: motery valdymo organy nariy skai¢ius / vyry valdymo
organy nariy skaicius.

4 N [ N [ N [

@ »

I$ viso valdybos
nariy Vyrai Moterys Motery dalis

18 15 3 17%

- N\ N\ RN
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IS viso
Moterys valt.iybos

nariy

AB ,Klovainiy skalda” 0 3 3

UAB ,Granitas” 0 3 3

UAB ,Granitiné skalda” 0 3 3

UAB ,Milsa” 1 2 3

OU ,Voglers Eesti” 1 0 1

SIA ,Spradziens” 1 1 2

UAB "ERCO Technologies” 0 3 3

IS viso 3 15 18

Valdybos nariy strukttroje dominavo vyrai. AB ,Klovainiy skalda”, UAB ,Granitineé skalda”, UAB
,Granitas” ir UAB "ERCO Technologies” valdybas sudaré tik vyrai.

Motery atstovavimas buvo fiksuotas trijose Milsa grupes jmonese: UAB ,Milsa’, OU ,Voglers Eesti"
ir SIA ,Spradziens”. Si informacija sudaro pagrinda toliau stebéti valdymo organy sudéties pokycius
ir ly¢iy jvairoves raida grupés valdymo lygmeniu.
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8. PRIEDAI

8.1. MILSA GRUPES JMONIY BAZINIAI DUOMENYS:

Teisiné (e Darbuotojy Pagrindinés Registruotas Miestas /

ReikSmingo

Pajamos, skaigius veiklos 3alis adresas sav. h."to Asikios
Eur vietos

Geografinés

pavadinimas forma koordinatés

Pagrindinis
Uzdaroji T biuras; prekybos54 91167
UAB ,Milsa" akciné 46.83 50716887 59269916 38 Lietuva Elektrény g. 16 51205 Kaunas  Lietuva aikstelés/ 24'01451’
bendrove reikSmingos ’
veiklos vietos
Karjeras,
AB ,Klovainiy Akciné . Gamyklos g. 2, LT- . . gamybiné 55.91965,
skalda” bendrove 08.11 29602 377 28240022 161 Lietuva Berziniy k. 83209 Pakruojo r. Lietuva teritorija, 2392843
sandéliavimas
Uzdaroji Biuras,
UAB'ERCO ' Liine’ 4663 5939985 10276783 12 Lietuwa  Elektrenyg.16 S Kaunas  Lietuva fechnikosir 5491167,
Technologies bendrove 51205 jrangos veiklos 24.01451
vieta
Uzdaroji T Kaunas; Jonava; }
UAB ,Granitas”"  akcine 08.12 9397334 1779402 22 Lietuva Elektreny g. 16 51205 Kaunas Lietuva Rokiskior.; Zr. zemiau
bendrove Alytus
e Uzdaroji Vilnius; Jasitnai;
gkAaleﬁra”'t‘”e akcine  08.12 4360079 1685235 23 Lietuva Granito g. 5 BT2_300 Vilnius  Lietuva Bezdonys; 7r. #erniau
bendrové Dukstas; Vilnius
Registruota
- Uzdaroji . veiklos vieta
OU Noglers L ine” 0990 3271447 4481482 21 Estija Tudlernaa, g0 Kadrina b Eotigie; veikla 273046
Eesti bendrove Tirbiku kila vald Estijoje ir 26.2057
Lietuvoje
Uzdaroji Registruota 56960057
SIA ,Spradziens” akciné 43.12 649 506 695209 16 Latvija Kr.Barona79  LV-1001Ryga Latvija veiklos vieta; 24.138565/
bendrove veikla Latvijoje .

Pastaba: Darbuotojy skaicius pateikiamas kaip bendras darbuotojy skaic¢ius ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Reiksmingo
turto vietomis laikomos pagrindinés grupés jmoniy veiklos, gamybos, sandéliavimo, karjery, aiksteliy ar administracinés
vietos. Koordinatés pateikiamos geografiniu formatu.
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8.2. REIKSMINGO TURTO / VEIKLOS VIETY DETALIZACIJA:

8.2.1. UAB ,Granitas”
Adresas Pasto kodas Miestas / sav. Koordinatés
Elektreny g. 16 LT-51205 Kaunas Lietuva 54.911624,24.014470
Azuoly g. 18 LT-55115 Jonava Lietuva 55.086603, 24.277022
Stoties g. 4 LT-42164 Rokiskio r. sav. Lietuva 55.939526, 25.597416
Stoties g. 18 LT-62431 Alytus Lietuva 54.398746, 23.981874

8.2.2. UAB , Granitiné skalda”

Pasto kodas Miestas / sav. Koordinatés
Granitog. 5 LT-02300 Vilnius Lietuva 54.634726, 25.146859
Tartoko g. 4 LT-17251 Jasitnai Lietuva 54.452958, 25.280770
Gelezinkelio g. 20 LT-15201 Bezdonys Lietuva 54.810922, 25.525967
Gelezinkelio g. 3 LT-30259 Dukstas Lietuva 55.518064, 26.323329
Granito g. 4 LT-02300 Vilnius Lietuva 54.637136, 25.148023

8.2.3. UAB ,Milsa”

Adresas Pasto kodas Miestas / sav. Koordinatés

Liepy g. 870 LT-92195 Klaipeda Lietuva 55.728397, 21.157874

8.3. ENERGIJOS SANAUDOS (MWH)

Energijos rasis Atsinaujinanti Neatsinaujinanti IS viso

Nupirkta 693 275 969
Elektra

Pagaminta 7 682 - 7 682

Dyzelinas - 30895 30895
Kuras

Benzinas - 993 993

IS viso 8 375 32163 40539
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8.4. ZEMES NAUDOJIMAS MILSA GRUPEJE

el d Kasvieci PJ;LZ%I(;GI
Infrastruktara, Gamtai palanki teritorija uz uiimam:s ! riskiriama
ha teritorija, ha veiklos vietos I h priskiriama
riby, ha plotas, ha jautri teritorija,
! ha
AB.ovainiy 5 0 75 300 3
skalda
UAB ,,(”3ramtme 5 1 0 0 0
skalda
UAB ,Granitas” 13 0 0 0 0
SIA ,Spradziens” 2 7 0 0 0

*Kitos Milsa grupés jmonés biuro patalpas nuomojasi ir nuosavybés teise valdomy zemes sklypy
neturi.

8.5. VANDENS SANAUDOS MILSA GRUPEJE

Bendras Sunaudotas Sunaudotas
T sunaudotas s vandens kiekis Nuoteky kiekis,
Vandens saltinis . 1 vandens kiekis e s 3

vandens kiekis, amybai. m? buitinéms m

m? gamybal, reikméms, m®
g{Bal,,dK;?vamlq Grezinio vanduo 580 n/a* 580 580
A CraNTINe  Gresiniovanduo 1418 1149+ 269 269
UAB ,Granitas” \V/;‘jjgt'ek'o 670 n/a* 670 670
SIA ,Spradziens”  Sulinio vanduo 360 0 360 360
OU ,Voglers Eesti" - 24 0 24 24

* Gamyboje naudojamas apytakinis vanduo.

**VVanduo sunaudotas dulkétumui mazinti, reguliariai drékinant kelius.
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